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SUNUS

Okul Oncesi Egitim Kurumlar, bir cocugun baz1 temel davramslari 6grendigi ve
uyguladig ilk ve en 6nemli egitim basamagidir. Bu yillar cocugun hayatina en ¢ok sekil veren
ve kendi kisiliklerini olusturduklar en etkili siirectir.

Birey olarak; kendimizi, ana baba olarak c¢ocuklarimzi, Ogretmen olarak
ogrencilerimizi yetistirirken amacimiz her zaman; kendine, yasadig1 topluma ve insanliga
yararl, giivenli, paylagimei, uyumlu ve bariscil bireyler yetistirmektir.

Icinde bulundugumuz bilim ve teknoloji caginda, bllglye sahip olmak ve onu kullanmak
cok onemli bir durum olmustur. Egitim ve oOgretim icin uygun ortami hazirlamak,
gelecegimizin giivencesi yavrularimizi daha giizel bir sekilde yetistirmek, 6grencilerimizin,
velilerimizin ve egitim calisanlarimizla ilgili beklentilerini daha iyi karsilayabilmek i¢in gayret
ediyoruz. Eksiksiz ¢alisan bir kurum olmak amaciyla zayif yonlerimizi ortadan kaldirip giiclii
yonlerimizi daha da kuvvetlendiren 2024-2028 yilin1 kapsayan stratejik planimizi hazirladik.

Bu calismalar1 yaparken Stratejik planimizda belirlenen amag¢ ve hedeflerimizi
belirtilen donem icgerisinde her y1l gozden gecirecek ve gereken revizyonlar: yapacagiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Yonetim Ekibine ve
uygulamasinda yardimei olacak Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine, I1 Milli Egitim Miidiirligiine,
okulumuz calisanlarina ve 6grenci velilerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Fulya SEVINC
Mualla Tirkiin Anaokulu
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligmin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmustir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Fulya SEVINC Okul Miidiirii Fulya SEVINC Okul Miidiirii

Ebru TUGCU Miidiir Yardimcisi [Ebru TUGCU Miidiir Yardimcist

Ergiin EKREM Rehber Ogretmen [Ergiin EKREM Rehber Ogretmen

Sevilay KARATEPE OAB Baskan1  [Dilek YOKSEL Okul Oncesi
Ogretmeni

Pervin ERDAS OAB Bsk. Yard. [Berna DURU ERDOGAN Okul Oncesi
Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci

Mualla Tiirkiin Anaokulu 2024-2028 donemi stratejik plani ; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi geregi, Bakanligimiz 2022/21 sayili genelgesi ile birlikte
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi ,Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan1 ve 2024-2028 Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planma dayanilarak
hazirlanmustir.

Calismalarimiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmas: ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Mualla Tiirkiin Anaokulu’nun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

MUALLA TURKUN ANAOKULU

Bursa ilimizin Niliifer Ilcesi Baris Mahallesi H21C05D2C pafta 1226 ada ve 2 parselde
kayith i1 Ozel Idaresinin tahsis ettigi arsa iizerinde, Tiirkiin Holding Y6netim Kurulu Baskani
Erol TURKUN ’iin en biiyiik hayali, dogdugu biiyiidiigii sehre anne ve babasi adina okul
yaptirmakti. Bu hayal, temeli Temmuz 2011 tarihinde atilan Mualla Tiirkiin Anaokulu ’ nun 17
Eyliil 2012 yilinda aktif olarak Egitim ve Ogretime baslamasiyla gergeklesmistir. Okulumuz
Tiirkiin Holding Y&netim Kurulu Baskani1 Erol TURKUN tarafindan yaptirilmis olup 17 Eyliil
2012 tarihinde, Okul Oncesi amag ve ilkeleri dogrultusunda Egitim ve Ogretime baslamistir.

Iki kath okulumuzun Giris katinda; 1 Miidiir Yardimeis1 Odasi, 1 Derslik, 1 Memur
Odasi, Mutfak, Yemekhane, Cok Amagcli Salon ve 2 adet cocuk lavabosu, 1 Personel Odast;
Birinci Katinda; 1 Miidiir Odasi, 1 Rehber Odas1,4 Derslik, 2 Cocuk Lavabosu, 1 Personel
Odas1 ve yangin merdiveni mevcuttur. Ayrica Saadettin Tiirkiin Ortaokulu ile beraber
kullanilan konferans salonu ve spor salonumuz bulunmaktadir. Okul bah¢emiz; yumusak zemin
alani, ¢im alan1 ve bahce oyuncaklar1 alan1 olmak iizere 3 kisimdan olusmaktadir.

Okulumuzun giivenlik tedbirleri en iist diizeydedir. Okul i¢inde ve disinda giivenlik
kameralar1 ve alarm sistemi bulunmaktadir. Temizlik ve hijyene gerekli 6zen gosterilmekte,
smiflarin ve okulun geneli sik sik havalandirilarak, 6grenci ve personelin saglik taramalar1
diizenli olarak yapilmaktadir.

Il ve Ilce Mili Egitim Miidiirliigiiniin diizenlemis oldugu etkinlik ve projelere katilim
saglanmaktadir. Okulumuz Beyaz Bayrak , Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik ve Okulum Temiz
Projelerinde basarili bulunmus ve belge almaya hak kazanmistir. OHSAS 18001 calismalari
devam etmektedir. Bunun yaninda okulumuzda degisik alanlarda projeler hazirlanip
uygulanmaktadir.(Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Harezmi Egitim Modeli, eTwinning Projesi
).Aile katilimlariyla, ailenin egitime katkisi1 saglanmakta ve cocuklarmi okul ortaminda
gorecekleri etkinlikler diizenlenmektedir. Rehberlik servisimiz tarafindan rehberlik ve veli
bilgilendirme toplantilar1 periyodik olarak yapilmaktadir. Fen-doga faaliyetlerinde ; cevre
bilinci ve hayvan sevgisi asilanmaya ¢alisilmaktadir.

Her zaman okulumuzu gelistirmeyi, ilerletmeyi amacliyor ve her yil veli - personel
memnuniyet anketi dogrultusunda gerekli calismalar1 yapiyoruz. Tiim caligsmalarimizda ve
gelismemizde bize her zaman destek olan, gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarini bize emanet
eden velilerimizle, bu emanetleri kalitesi onaylanmis egitim anlayisimizla yetistiren
ogretmenlerimizle, ‘Gelecegin Cocuklarint’ yetistirmeye devam edecegiz.

Fulya SEVINC
Okul Miidiirii
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Midiirligiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda 4 stratejik amag, 35 strateji ve bu stratejilerimiz
altinda 39 eylemimiz bulunmaktadir.

Midiirligiimiiz; COVID-19 salgin siirecini ilk aylardan itibaren aktif bir sekilde takip etmis ve
gerekli durumlarda egitim ve dgretim faaliyetlerine ¢cevrimici ortamlarda devam etmistir. 2021
yilinin ilk yaris1 boyunca diinyada ve iilkemizde goriilmekte olan salgin nedeniyle alinan
tedbirler kapsaminda egitim O6gretim c¢evrimigi olarak gergeklesmistir. 2021-2022 egitim
Ogretim yilinin eylill ayinda baglamasiyla birlikte ililkemizde kesintisiz yiiz ylize egitim
ogretime gegilmistir. Bu kapsamda 2021 yilmin kismen uzaktan kismen yliz yiize egitimin
yapildig1 bir y1l olmas1 nedeniyle bazi performans gostergelerinde izleme ve degerlendirme
acisindan bazi hedeflere beklenen diizeyde ulasilamamustir.

Sosyal etkinliklerin biiyiik bir cogunlugu iptal edilmis, ertelenmis ya da bir araya gelince
salgmin bulasma riski nedeniyle kisitl sayilarla gergeklesmesi bu performans gosterge
hedeflerine ulasilamamasinda biiyiik etkisi olmustur.

2022 yil1 izleme ve degerlendirme bulgular1 Miidiirliiglimiiz performansinin; salgm sonrasi yiiz
yiize egitime gecilmesiyle; birgok konuda 6nceki yillara gore arttigmi gostermektedir. Ogrenci
basaris1 ,6gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla zengin ve ¢esitli
icerikte cok sayida faaliyet gerceklestirilmistir.

Plan donemi icerisinde, COVID-19 salgini nedeniyle bazi1 hedeflerde 6nemli dl¢iide sapmalar
olsada, plan donemi sonunda belirlenen hedeflere ulasma diizeyi yiiksek seviyede
gergeklesmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde; Mualla Tiirkiin Anaokulu olarak, okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur.

- 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
- 222 sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

- 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

- Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve [lkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi

- Ogzel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameler

Tiirk Milli Egitiminin genel amac, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, lgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aligkanligi
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarmn, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;
Okul Oncesi ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlamak; egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve
ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ve denetlemek.
Egitim 68retim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklar etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi1 saglamak.
Ozel egitime ihtiyac duyan c¢ocuklarimizi akranlarindan soyutlamayan, birlikte yasama
kiiltiiriinii daha fazla destekleyen 6zel bir bakisi, egitim sistemimizde kurgulamak ve etkinligini
saglamak

MADDE 20- Okul 6ncesi egitiminin amag ve gdrevleri, milli egitimin genel amaglarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ;

(1) Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aligkanliklar kazanmasini
saglamak;

(2) Onlar1 ilk 6gretime hazirlamak;

(3) Sartlar1 elverigsiz ¢evrelerden ve ailelerden gelen ¢ocuklar i¢in ortak bir yetisme
ortami yaratmak;

(4) Cocuklarin Tiirkceyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.
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Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Cumhurbagkanlig1 Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

Belgesi

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma

Okul Oncesi Egitim Kurumlari ile

- Egitim, Cocuk, Kiiltiir ve Sanat,

Plan1 ilgili politika ve tedbirler Spor, Afet Yénetimi,
e Cumhurbagkanhgi Okul 6ncesi egitimin - Egitim, Cocuk, Kiiltiir ve Sanat,
Programi, yayginlastirilmasi faaliyetleri, Spor, Afet Yonetimi,
Egitim politikalarinin verilere dayali
olarak izlenmesi, dezavantajl
durumdaki ¢ocuklarin
desteklenmesi, Siirdiiriilebilir tiretim
ve tiiketim davranislarinin
kazandirilmasina yonelik egitimler
vb.
e Orta Vadeli Yesil doniisiim farkindaligt - Afet Yonetimi, Dijital Doniigiim
Program, saglayacak etkinlikler, Sifir Atik
Uygulamalari, Ormanlarin
korunmasi ve yanginlarla miicadele,
e  Cumhurbaskanlig1 Okul Oncesi Egitimi ile ilgili - Mualla Tiirkiin Anaokulu olarak
Yillik Programu, politika ve tedbirler gerekli calismalar yapilacaktir.
e Milli Egitim Okul Oncesi Egitimi ile ilgili - Okulumuzun
Bakanhg: Stratejik caligmalar stratejik planda ele alacagi temel
Plan, amag, hedef ve performans
e IIMilli Egitim gostergeleri
Midiirligi
Stratejik Plani,
o lge Milli Egitim
Miidiirligi
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

- Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi

- Ogrencilerin Devam-devamsizlik takibinin yapilmasi

- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin

yiiriitiilmesi

- Kayit-nakil isleri

- Okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini
gelistirmek,

- Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve 1yi
uygulamalar1 tesvik etmek,

- Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek
calismalar yapmak

- Okul saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.

Rehberlik faaliyetleri

- Ogrencilere rehberlik yapmak
- Velilere rehberlik etmek
- Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Senlik ,Sergi, Aile Katilim1 Calismalar1 , Masal Dinletisi

Sportif faaliyetler

Oyun , 1Kuralli oyunlar, Akil Oyunlar1, Kodlama ,Satrang

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Torenler ,Tiyatro ve gezi etkinlikleri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmetici egitimler , Ogretmen Akademisi Egitimleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Mal ve Hizmet alimi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Bakanligimizin Egitim Programi, Rehberlik Hizmetleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Gelisim Raporu, Portfolyo Hazirliklar

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Sanat ,Fen, Oyun , Blok , Miizik , Kitap faaliyetleri

Ders dis1 faaliyetler

Harezmi Egitim Modeli ,Destek Egitim Faaliyetleri
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, Oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, atolye calismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Sumiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamlik X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Okul Miidiirii X 5
Miidiir 5
'Yardimcisi X
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Niliifer R )
Belediyesi
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 3
Jandarma)
Muhtarhk

X 1
Sivil Toplum Kuruluslan « |
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

—

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogretmen Anketi Sonuclari: Ogretmenlerimiz okulumuzun ¢alismalari konusunda yaptigimiz
ankette genel olarak memnun olduklarini belirtmislerdir. Siirecin devamliligi ve daha iyiye
ulagmak adina ¢aligmalarimiza devam edecegiz.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1.0kulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katiimiyla alinir.

21 yanit

@ Kesinlikde Katiyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

2.Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katlhiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
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3.Her tirli odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

21 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4.Kendimi, okulun degerli bir tGyesi olarak gortrim.

21 yamt

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

6.0kul, teknik arac ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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7.0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiilturel faaliyetler dizenlenir.

1 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@® Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

8.0kulda 6gretmenler arasinda ayrnm yapiimamaktadir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

9.0kulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
galigmalar yapmaktadir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin tretilmesini tegvik

etmektedir.
@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum
23,8% ® Kararsizim
@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

21 yant

42,9%
23.8%

18



11.Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

13. Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
gtincellerim.

21 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum
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Veli Anketi Sonuclari: Velilerimizin okulumuz hakkindaki goriisleri cogunlukla memnuniyet
iceriklidir. Veli etkinlikleri ve veliyle iletisim konusunda siirecin devamini saglayacak ve
kaliteli arttiracak etkinliklere yer verilecektir.

1.Ihtiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

.....

.3 yanit

® Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

2. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

83 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum
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4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
® Katimiyorum

5. Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

82 yanit
@ Kesinlikde Katiliyorum
@ Katiliyorum
® Kararsizm
@ Kismen Katiyorum
A @ Katiimiyorum
6. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

83 yant

@ Kesinlikle Katikyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve 8gretmenleriyle iyi anlasugini
distniiyorum.

83 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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10. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donamma sahiptir.

83 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

83 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Mudari

Midir Yardimcist

Rehber Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi ‘ Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi Okul Oncesi ‘ Okul Oncesi Kuliip Kuliip
Ogretmen Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni ‘ Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni ‘ Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Temizlik Temizlik Temizlik

Ascl i
Memur ‘ = ‘ Personeli Personeli Personeli
o
2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligkin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmustir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 2
Okuloncesi Ogretmeni 10 9
Kuliip Ogretmeni 2 0
Rehber Ogretmen 1 1

Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 4 4
Giivenlik Personeli 0

Toplam Cahsan Sayilan 20
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari,
ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve
Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, tagimali egitim, glivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince
verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Midiir Yardimeisi

Miidiir yardimeilari, okulun her tiirli egitim-
0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu
gorevlerin yapilmasmdan ve okulun amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire kars1
sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, gorev
taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar

Ogretmenler

Okul 6ncesi 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim
faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda
belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak,
ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine
etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiir.

Yonetim Igleri ve Bliro Memuru

Biiro ve boliimlerde gorevli memur, kendilerine
verilen isleri zamaninda ve kusursuz olarak
yerine getirmek, islerini usuliine uygun olarak
yapmak, ithtiya¢ duyulan durumlarda diger sube
ve biiro hizmetlerinin yerine getirilmesine
yardim etmek ve amirleri tarafindan verilen
diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.

Yardimeci Hizmetler Personeli

Kendilerine verilen gorevleri usuliine uygun
olarak yapmak ve amirleri tarafindan verilen

diger gorevleri yapmakla yiikiimliidiir.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

100

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 | Memur 0 1 2 1
2 | Hizmetli 0 3 3
3 | Asa 0 1 1
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile lgili

IPUQ SI[IPA

NIPUQ X SI[1OURIZ(

NIPUQ X dI[UOWRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

= ISIAES 1[OA
£ =
~ g ISIABS UaUI3 ()
= 9
< —
m., —
m 1S1A8S 1DUAIZ0
S 9 -

Mevcut Kapasite

ISIARS 1SEp() QWISNION)

1S1Aeg uewsSIue(q
ytlojoxyisq uenAng SeAnyy

ISIABg
uewsStue(J yilojoyisq uede X A100)

1S1ABS WION uewsSIue(] Jojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin

analizi yapilmigtir.

Tablo 10. Teknolojik Ara¢c-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 3 2
Tasmabilir Bilgisayar 1 1
Yazici 2 1
Fotokopi Makinasi 3 1
Renkli Yazici/ Fotokopi Makinasi S 2
Tarayici 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odas1 3 Yok 8 Yok
Ekipman Odasi Var 1 Var
Kiitiiphane Var 1 Yok
Rehberlik Servisi Var 1 Y ok
Miizik Odas1 Yok Yok
Cok Amach Salon Var 1 Yok
Spor Salonu Var Yok
Kuliip Smufi Var 1 Yok
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Mualla Tiirkiin Anaokulu mali kaynak analizi :

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iligkin bilgiler alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bﬁtge 260.000,00 [290.000,00 (315.000,00 [435.000,00 [550.000,0 710.000,00
Okul Aile Birligi 100.000,00 {100.000,00 {120.000,00 |150.000,00 [150.000,00 (170.000,00
D1s Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 360.000,00(390.000,00435.000,00(585.000,00({700.000,0 (870.000,00
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA B . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 10.468,59 21.527,13 517,73
Kiiciik Onarim 5.963,16 9.410,45
Personel Giderleri 110.000,00 240.000,00 250.000,00
SGK Gideri 30.000,00 70.000,00 90.000,00
Kirtasiye 176.500,00 [6.834.44 351.521,06 [.56040  [360.517,73
Biiro Makinalar1 b 300,50 _
Harcamalar1
Telefon 586,50 637,00
Sosyal Faaliyetler - 5.386,04
Diger Giderler 10.000,00 20.000,00
GENEL TOPLAM 176.153,19 (176.153,19 351.521,06 [351.521,06 |360.517,73 517,73
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii saysal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

OGRENCI DURUMU 2020-2021  2021-2022  2022-2023
Genel Ogrenci mevcudu 125 210 210
Ortalama Sinif Mevcudu 12 22 23
Mevcudu en fazla olan sinif ogrenci sayist =~ 27 27 27
Mevcudu en az olan sinif ogrenci sayisi 18 18 15
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi =~ 2 2 3
OKUL Kutlama Etkinlikleri Anma Giinleri Kermesler
FAALIYETLERINE I [ S
KATILIM Gorevli Katilan  Katilan Gorevli Katilan = Katilan Gorevli Katilan = Katilan
Ogretmen  Ogrenci Veli  Ogretmen Ogrenci  Veli  Ogretmen Ogrenci Vel
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 10 125 0 10 210 0 0 0 0
2021-2022 10 210 0 10 210 0 0 0 0
2022-2023 10 210 112 10 210 110 0 0 0
OKUL KULTUREL GEZILER SERGILER TIYATRO-MASAL DINLETISI
FAALIYETLERINE Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan Gorevli Katilan Katilan
KATILIM Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci Veli Ogretmen  Ogrenci Veli
Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl Sayisi Sayisi sayisl
2020-2021 - - - 0 0 0 9 195 0
2021-2022 10 100 0 0 0 0 9 215 0
2022-2023 10 190 0 10 208 210 9 210 0
BILIMSEL CALISMA PROJE DURUMU 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Okul bilimsel arastirmalari 0 0 0
Okul bilimsel yayinlari 0 0 0
Okulun Katildigi Proje Sayisi 2 2 3
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OGRENCI DEVAM 2020-2021
DURUMU
Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamasi %10
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0

KURULAN SOSYAL KULUPLER

Masal Anlaticiligi
Miizik Egitimi
Sportif Faaliyetler
Degerler EGitimi
Ingilizce Egitimi

Drama Etkinligi

PERSONEL DEVAM DURUMU  2020-2020

Personel Sevk Alma ortalamast %4

Zorunlu izinler hari¢ alinan izin 0
stireleri
Alinan rapor ortalamasi %8

2021-2022

%8

2022-2023

%5

KULUPLERiIN GERCEKLESTIRDIiGi FAALIYET SAYISI

2020-2021

1
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1
1

2021-2022

1
1
1
1
1
1

2021-2022

%4

0

%10

2022-2023
2
2
3
2
2
2022-2023
%3
0
%10



e 2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum cevresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satm alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, liikks yagama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yagam),

e Beslenme aligkanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanim1

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,
e Dogal afetler (deprem kusagmda bulunma, Covid 19,vb.)

32




2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.
Tablo 15 GZFT Analizi
Ic Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
1. Yoéneticilerin ve Ogretmenlerin kadrolu olmast
2. Self faf, payl{a)sllm o1, degisime agik bir yonetim 1. Okulumuzda ¢alisan memur ve hizmetlilerin
anlayigmin bulunmas kadrolu olmayist
3. Ogretmen kadrosunun alaninda uzman olmast -
. S . _ 2. Okul bahgemizin kullanim alaninin
4. Idareci, 6gretmen ve personelin sorumluluk sahibi .. . o
T diizenlenmesinde eksiklikler olmast
olmasi, disiplinli ve is birligi iginde ¢alismasi . o
. L . 3. Okulumuzun i¢ ve dis fiziki donaniminin
5. Rehberlik servisinin aktif ¢aligmasi Silestirilmesi snelik cal . .
6. Komisyonlarin etkin ¢alismasi iyilestirilmesine yonelik calismalar yapilmig
7' Yeniliklerin okul vénetimi ve é3retmenler olmasina ragmen, diizenlemelere ihtiya¢ olmasi
’ tarafindan taki uegilerek v lai mast 4. Okulumuz girisinde veli bekleme alaninm olmayist
3 Konum ol kI;n ez bil;yglil im verind 5. Smiflarimizin i¢inde lavabo ve tuvaletinin olmayisi
) ol(r)n;s1 olarak merkez yerlesim yerinde 6. Okul aidatlarin zamaninda yatirilmamasi
9 Okul fiziki vapisinn ivi durumda olmasi 7. Vel egitim seminerlerine 6zellikle ¢alisan
]b Okula ul yap Kol yll velilerimizden yeterli ilginin olmayisi
) uiauasmin kolay ormast - 8. Okulumuzda toplant1 salonun ortaokul ile ortak
11. Okul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun Kullani]
olmasi utlaniimast - .
12. Okul hifvenik ol 9. Okulumuzun bir sanat atdlyesinin olmayisi
| 3' Okuluﬁuzgg U;i?n;n gnlllllgsezlrin ocuklarma 10. Alanmmizla ilgili yeniliklerin takip edilmemesi
’ 6nueEk B(Z;oc ,IE Ksl"b" “Egi tim(i;nirll erilmesi 11. Belli davranislarin ¢ocuklara kazandirilmasida
y uk ulubu “Eg v ailelerinden yeterli destegin alinamamasi
14. Okul-Aile Birliginin kurumsallasmis yapida 12. Bazi velilerin okul ve egitim dgretime yonelik
olmasi olumsuz tutumlari
13. Okul ¢atisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle
15. Bagimsiz bir'an.aokulu oln}am}z y§terli 'personel onarim ihtiyaci
¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi 14. Smiflarin fiziki olarak yenilenmesine ihtiyag olmasi
16. Ogretmenlerin hizmetici egitime katilmaya ve
mesleki gelisim caligmalarina istekli olmalari
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
1.  Okulun sehir sinirlari i¢erisinde olmasi | Esiti litikal K desi .
2. Okulumuzun yerel yonetimler ile isbirliginin - beitim po l.tl alarinin stk degrymest ce
kolay olmasi 2. T.eknolopmn hlzh g.ehsme.myl.e birlikte yeni iiretilen
3. Okulumuzun tercih edilen bir kurum olmasi 3 I(:(lhallz ,\lle ’n’lakmelirm mahlyetl ileri
4. Veli profilimizin sosyo ekonomik anlamda giiclii ) itle1 et‘l.sl.m araglarinin ofumsuz etkileri .
olusu 4. Teknolojinin kisiler uz?rmdekl olumsuz etkileri
5. Universite ve Kiz meslek liselerinden 6grencilerin 5. Okulumuzun bf)lgedekl tek baglm?l? anaokulu
uygu- lamaya gelmesi olmamasina ragmen kayit taleplerini karsilamada
6. Okulumuzun sinema, tiyatro ve alis veris zorluk" gekn.lesi . )
merkezlerine yakin olmast 6. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan personelin
7. Okulumuz ve Uludag Universitesi ile isbirlii kadrolu olmayist =~
yapiliyor olmast 7. Okul aidatlarinin diizenli olarak yatirilmamasi
8. Tlimizde bir iniversitenin varhgi 8. Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi
9. Ilin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi duyar51;11g1, gevre farkmdahgl'r.nn aZhgl
10. Manevi ve kiiltiirel zenginlik Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin
gosterilmemesi
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Mualla Tiirkiin Anaokulu olarak 2012 yilindan itibaren okul dncesi kademesinde egitim
hizmeti vermekteyiz. Her yil bakanligimizin egitim politikalar1 ,programlar1 ve
uygulamalarmi , 11 ve ilge Miidiirliiklerimizin rehberliginde; en iyiye ulasmak hedefiyle

yiiriitmekteyiz.

Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve ihtiyaclardan okulumuzun stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin
olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara
hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi Asamalart
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul I¢ci Analiz

Tespitler

Covid-19 salgini sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma
diizeyi yiiksektir.

Aileler ile iletisim ve is birligi
yetersizdir

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamast

Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

Genel olarak paydasimiz olmaktan
duyulan memnuniyet orani yiiksek
diizeydedir.

Teknolojik altyap yetersizligi
Siniflarin fiziki kosullarinin
yenilenmesi
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Thtiyaclar

Okulumuz 2024-2028 plan
doneminde

stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak

belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini

etkin bir sekilde
yiiriitecektir.

Aileler ile iliskileri
giiclendirecek caligmalarin
yapilmasi

I1gili paydaslarm
kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

Duyulan memnuniyeti
artiric1 ve motivasyonu
saglayici etkinliklere,
faaliyetlere agirhik
verilmelidir

Teknolojik altyapmin
giiclendirilmesi

Her yil bir simifin fiziki
olarak yenilenmesi
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3. GELECEGE BAKIS

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, gérev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde
yiriitiilmesini ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulasilmasini saglayacak sekilde
hazirlanmastir.

Stratejik planlamanin basariya ulasmasi i¢in iki dnemli faktor Misyon ve Vizyon’dur. Misyon,
belirlenen amag ve hedefler lizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise
organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusundaki ¢aligsmalarimiz esnasinda bagl kalacagimiz temel degerler ortaya
konulmustur.

Gelecege bakis gergevesi ¢izilirken; analiz ve raporlarin gerceklestirilmesine, iist politika
belgelerinin sahiplenilmesine ve bilinirligine, verimlilik ilkeleri ¢cer¢evesinde harcama
politikalarmin olusturulmasina yonelik biitiinciil bir bakis agisiyla biit¢e yonetimi siirecinin
uygulanmasma dikkat edilmistir.

‘Gelecege Bakis’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon,
temel degerler ile stratejik amag ve hedeflerinin bulundugu, nereye ulagsmak istedigimizi
acikladigimiz bolimdiir.

Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi’nin
katilimi ile yapilan toplantida belirlenmistir.
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3.1 Misyon

Mualla Tiirkiin Anaokulu olarak misyonumuz; Milli, manevi, ahlaki ve
evrensel degerlere onem veren, ecdadimi tamwyp tarihini bilen, gelecege
umutla bakan, yaparak-yasayarak ogrenen, ozgiiveni yiiksek, kendine ve
cevresine saygih, hosgoriilii, paylasmay seven, sosyal yonii kuvvetli, iiretken
ve mutlu bireyler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

“Istiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizyilh’m insa edecek mutlu bireyler
yetistirmek”

3.3 Temel Degerler

1.Frsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

3.Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
4.Din, ahlak ve degerlere baglilik

5.Hukuk ve adalet

6.Katilimcilik ve istisare kiiltiirii
7.Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. Isbirligine Aciklik
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA 1 EGIiTiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
AMAC 1: Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.
Performans ve Gostergeler
PG 1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kay1t
olanlarm orani (%)
PG 1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani (%)
PG 1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢gocuk sayisi
PG 1.4 Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarm orani (%)
Stratejiler
S$1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.
$2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
$3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans ve Gostergeler
PG 2.1.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayis1
PG 2.1.2Egitsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen
orani (%)
PG 2.1.3 Okul bahgelerinde geleneksel oyunlar etkinlik sayis1
PG 2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 2.1.5 En az bir sosyal etkinlige katilan 63renci oran1 (%)
Stratejiler
S1 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
$2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
$3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi saglanacaktir.
S5 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecektir.
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 : Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
Performans ve Gostergeler
PG 3.1.1 Okulda yasanabilecek kaza sayisi
PG 3.1.2 Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen
sayisl
PG 3.1.3 Afet egitimlerine katilan 6gretmen sayist
PG 3.1.4 [s saghg1 ve giivenligi egitimi alan 6gretmen say1si
PG 3.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayis1
Stratejiler
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S$2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
$3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Hedef 3 .2 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarm okulun ihtiya¢ ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans ve gostergeler

PG 3.2.1. Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 3.2.2 Okulda diizenleme yapilan acik hava oyun alani sayis1

PG 3.2.3 Kitap sayisi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
iyilestirilmesi i¢in caligmalar yapilacaktir.

$2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilacaktir.

$3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.
S$4. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

AMAC 4 :Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktur.

Hedef 4.1 :Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG 4.1.1 Hizmet i¢i egitim alan yOnetici sayist

PG 4.1.2 Hizmet i¢i egitim alan 6§retmen sayis1

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan §gretmen sayis1

PG 4.1.4 Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 4.1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayis1
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Stratejiler

$1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

$3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tegvik edilecektir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Okul oncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | cacte | Baslangic | 0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Degeri Sikhigr | Sikhig

PG 1.1.1 Aday kayittaki

bir sonraki yil ilkokula

baslayacak olan 30 80 85 90 94 08 100 6 Ay 'Y1llik

cocuklardan okula kayit

olanlarm oram (%)

G LA G L oL 00 01 92 o4 08  [100 6Ay  [Villik

doluluk orani (%)

PG 1.1.3 Ebeveynine aile

gelinfuarenalll 25 00 05 100|105 [120 150 Ay  [Villik

oncesi cocuk sayisi

PG 1.1.4 Okula yeni

baslayan ogrencilerden . 05 96 07 98 9 [100 Ay  [villik

oryantasyon egitimine

katilanlarin oram (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler ve Rehberlik Servisi

Riskler

Okul Oncesi Egitiminin zorunlu olmamasi,
Anasmiflarmin veliler tarafindan tercih edilmesi ,

Katki payi ticretinin veliye yiik olarak géziikmesi
Calisan velilerin egitimlere katilmak da isteksiz olmalar1

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
iizere, tim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili
gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar1 yapilacaktir.
S$3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000TL

Tespitler Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiliksek olmamasi
Ihtiyaclar Aile egitimlerine devam edilmesi
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TEMA EGITIM OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak
Amag 2 tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | "woor B]*;S:g:lfo’i“? 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlfl‘l‘;‘: Is‘l‘i'(ll’l"g‘;
PG 2.1.1 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 10 3 3 3 4 5 6 6 Aylik |Yillik
bilgilendirme yapilan veli
sayisi
PG 2.1.2 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda 10 100 100 100 100 100 100 |6 Aylik  [Yillik
bilgilendirme yapilan
ogretmen oram (%)
PG 2.1.3 Okul bahgelerinde
geleneksel oyunlar etkinlik 25 5 6 7 8 9 10 6 Aylik |Yillik
sayisl
(2l e ot g 50 52 53 54 55 56 6 Aylik  [Yillik
okunan Kitap sayisi
PG 2.1.5 En az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci |10 85 86 87 88 89 90 6 Aylik |Yillik
orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

Sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Velilerin isteksizlikleri

Egitim programinda acik hava etkinliklerine ve geleneksel oyunlara yeterince yer
verilmemesi

Olumsuz hava sartlari

Stratejiler

S1 Okul oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S3 Okul oncesi egitimde okul-aile ig birligi gelistirilecektir.

S4 Egitsel degerlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

S5 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecektir.

Maliyet Tahmini

10.000,00TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
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Ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin
giiclendirilmesi

Okul bahgelerinde geleneksel oyun alani ihtiyaci

Okul Kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
ac arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
[Egitim ve 6gretimin saghkl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢cin okul
Hedef 3.1 21 o S L .
saghig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
G Sl Ll 25 0 1 1 1 1 1 6aylik [Yillik
yasanabilecek kaza sayisi
PG 3.1.2 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 5 5 6 7 8 9 10 ayhk [Yillik
konularda egitim alan
ogretmen sayisi
[Fr bl T cimner] v 10 10 10 10 10 10 |paylik [Yillik
katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.4 is saghgi ve
giivenligi egitimi alan 10 10 10 10 10 10 10 ayhk |Yillik
O0gretmen sayisi
PG .?.1.5 Afet ve acil durum 10 5 6 6 7 3 8§ laylk [Villik
tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Ekonomik zorluklarin egitim biit¢esine olumsuz etkisi
Hizli degisim sonucu verilen egitimlerin zamanla giincelligini yitirmesi
Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagikligi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planimnin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000,00TL

Tespitler

Ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi

Afet ve acil durumlarla ilgili yeterli farkindaligin olusmamasi
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Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

Ihtiyag¢ duyulan konularla ilgili gerekli egitimlerin verilmesi
Olusabilecek is kazalarina kars1 gerekli dnlemlerin alimmasi

Afet tatbikatlarmin diizenli yapilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
ac arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
oD Ees iyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.2.1 Okulda
iyilestirilen fiziki mekan [50 1 1 1 1 1 1 6 Aylik  |Yillik
sayisl
PG 3.2.2 Okulda
diizenleme yapilan acik 25 1 1 1 1 1 1 6 Aylik  [Y1illik
hava oyun alani sayisi
PG 3.2.3 Kitap sayis1 25 150 160 175 185 195 200 6 Aylik  [Yillik

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitlphaneler, agik hava oyun alanlari vb.)
iyilestirilmesi icin ¢calismalar yapilacaktir.
.. S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari
Stratejiler yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6édenek talebinde bulunulacaktir.
S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000,00

Tespitler

Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artigin yasanmasi

Ihtiyaclar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

Yenilenen Egitim programina uygun yeni fiziki diizenlemelere ihtiya¢ olmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 4 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

.. . |Hedefe aslangic hzleme h(apor
Performans Gostergeleri Eikisi il 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiigt ikl
PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici sayisi 20 2 2 2 2 2 2 6 Ayhk [Yillik
PG 4.1.2 Hizmet ici egitim
alan 6gretmen sayisi 20 6 10 10 10 10 10 6 Ayhk [Yillik
PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
s egitime katilan 15 10 10 10 10 10 10 6 Ayhik [Yillik
Ogretmen sayisi
PG 4.1.4 Ulusal
uluslararasi projelere
katihm saglayan 6gretmen (15 2 2 2 2 3 3 6 Ayhik [Yillik
sayi1s1
PG 4.1.5 Ogretmenlere
Z:;lle;lllk diizenlenen egitim 20 L 5 5 3 3 4 6 Aylik illik

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve Kurulu

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler ,Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, Strateji
Gelistirme Sube Mudiirligi

Riskler IAkademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglan tespit
edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Okul Oncesi Egitim Kurumlar égretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Strateji]er S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak galismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 20.000,00
Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik

c hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

Tespitler

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
Y Onetici ve 6gretmenlerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
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ihtiyaclar

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda hizmet -
ici egitimlerin diizenlenmesi

Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personelin dzel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine
yonelik yapilacak faaliyetler goz oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iligskin tahmini
maliyet hesaplanmustir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 AOLEOT0 20.000,00 25.000,00 (30.000,00 ©40.000,00 |135.000,00

Hedef 1.1 10.000,00  [10.000,00 {15.000,00 [20.000,00 [30.000,00 [85.000,00

Amacg 2 20.000,00 [20.000,00 [20.000,00 127.000,00 [30.000,00 [117.000,00

Hedef 2.1 10.000,00 [10.000,00 [20.000,00 R27.000,00 [30.000,00 [97.000,00

Amac 3 20.000,00 [25.000,00 [25.000,00 [30.000,00 }40.000,00 [140.000,00

Hedef 3.1 20.000,00 20.000,00 [20.000,00 [25.000,00 [30.000,00 [115.000,00

Hedef 3.2 30.000,00 [30.000,00 (30.000,00 @47.000,00 [50.000,00 [187.000,00
Amac 4 20.000,00 [20.000,00 123.000,00 R24.000,00 [25.000,00 [112.000,00
Hedef 4.1 20.000,00 20.000,00 123.000,00 R24.000,00 [25.000,00 [112.000,00

Genel

YoOnetim

Giderleri(

Personel 210.000,00 [240.000,00 [334.000,00 [396.000,00 [510.000,00 {1.690.000,00

giderleri,

Gida

alim,..)

TOPLAM [380.000,00 415.000,00 [535.000,00 650.000,00 [810.000,00 [2.790.000,00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayimda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER: EK-1 Paydas Anketleri
Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki gériiglerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

o Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S I
z £ E |5 =
. .. = £ S | X 8 s
OGRETMENLER ICIN s o n | = = >
NO 4 2z = | g =2 =
KONU BASLIKLARI s | = = |z E| E
2| 3| 2|25 &
£ 2|
g
~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. O) O) ) ) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) @) @) )
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik 6nlemleri alir. OO 000
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. O) O) O) O) O)
06- gllilllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlari 0 0 0 0 0
yOr.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) O) ) ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortami olusturmustur. O O O O O
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim
09- [ O OE! eI tae Gyduetm Ay ’ O]lO]0]0]O0
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 0 0 0 0
bir politikasi vardir.
12- (Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. O) O) O) O) O)
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O) O) O) O) O)
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. O) O) O) O) O)
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriilir. O) O) O) O) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) ) ) ) O
17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. O) O) O) O) O)
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S E| E
= g £ |o = =
: L E £ S X8| 3
VELILER ICIN s o w | = > >
NO M b S <= -
KONU BASLIKLARI o | Z| £ |EE E
£ M|
g
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) @) @) @)
02- (Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) O O ) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. OO0 1O 1010
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimet olabilir. | () () ) ) O)
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ) ) @) @) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ) ) ) ) )
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- [ . ) 0) 0) 0) O
yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
Okul, cocugumun 6grenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- \eni iyi bilgilendiriyor. O1010710710
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O O O O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () () ) )
13- |Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. O O O ) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () () ) )
15- (Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. | () @) @) @) )
16 |Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () ) @) @) @)
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. O O) O O O
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. O O O) O O
19- |Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O1 0O 1011010
20- (Cocugumu okumaya tesvik ederim. O1 0O 1011010
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) ) ) ) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O @) ) ) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Okulu birakma
1.1.2. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okunan Kitap Sayis1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.2. Dijital Okuryazarhk
2.2.3. lletisim ve Is Birligi
2.2.4. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.5. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢dozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.6. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.7. *Yaraticilik (Yenilikg¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.8. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligsmalar1
2.5. Rehberlik
2.5.1. Egitsel Rehberlik
2.5.2. Mesleki Rehberlik
2.5.3. Kisisel Rehberlik
2.5.4. Oryantasyon
2.5.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
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3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagcli Salon
3.1.5. Idari Boliimler
3.1.6. Okul Bahgesi
3.1.7. Yemekhane
3.1.8. Tuvaletler
3.1.9. Oyun Alanlar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe |Plan Donemi

Performans . .

Gistergesi Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

PG 1.1.1

PG 1.1.

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1n performansmin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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